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Majac na uwadze zakonczenie roku 2018, a takze liczne zapytania kierowane przez
Panstwa co do zakresu czynnosci podejmowanych w toku postgpowania upadiosciowego,
Syndyk masy upadloéci Srédmiejskiej Spotdzielni Mieszkaniowej w upadtosci likwidacyjnej
z siedziba w Warszawie, ponizej prezentuje zakres czynnosci zmierzajacych do poprawy
kondycji finansowej Spéldzielni jak i odwrécenia skutkéw wieloletnich zaniedban
zwigzanych z zarzadzanym majatkiem Spéldzielni przez poprzednie wladze statutowe, ktore
udato si¢ wdrozy¢ na tym obszarze w 2018 r.

Przedstawienie Panstwu ponizszych danych w ocenie Syndyka jest koniecznie wobec
proby przypisywania Syndykowi przez rozne podmioty braku podejmowania efektywnych
dzialan majgcych na celu uzdrowienie sytuacji Spoéldzielni. Zaprezentowane ponizej
podsumowanie pokazuje wyraznie, ze Syndyk podejmuje liczne dzialania na najbardzie]
newralgicznych obszarach. Oczywistym jednakowoz jest, ze Syndyk nie ma mozliwosci
podejmowania aktywnosci w taki sposob, by we wszystkich obszarach doszlo do szybkiego
naprawienia zaistnialej sytuacji, czego zdaja si¢ oczekiwaé podmioty zarzucajace mu
biernos¢. Tym niemniej zwrécié uwage nalezy, ze niektore z dziatan podejmowanych przez
Syndyka, z przyczyn niezaleznych od Syndyka, wymagaja czasu, wobec czego ich rezultaty

bgda widoczne dopicro w pdzniejszym okresie.

Syndyk wskazuje, ze dzialania majace na celu uzdrowienia sytuacji Spétdzielni
podejmowane s3 w szczegdlnosci na nastepujacych plaszczyznach:
1. zmniejszanie kosztéw dziatalnosci Spétdzielni:

2. poszukiwanie zrodet dodatkowych przychodow;
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3. windykacja zaleglych naleznosci Spotdzielni;

4. utrzymywanie majatku Spoldzielni w najlepszym mozliwym stanie.

Ponizej Syndyk zaprezentuje opis podjetych czynnoéci wraz ze wskazaniem
kwot/korzysci, ktore przyniosa one Spéldzielni w skali roku. Dla zachowania przejrzystodci,

dziatania te zostang oméwione we wskazanej powyzej kolejnosci.
1. Zmniejszanie kosztéw dzialalnosci Spoldzielni

Jak bylo juz Panstwu uprzednio sygnalizowane, Syndyk na biezaco dostosowuje
wydatki zwigzane z podstawowa, statutowa dzialalnoscia Spoldzielni, ale réwniez sfera
postgpowania upadiosciowego. Dziatania Syndyka dot. obnizania kosztéw Spéldzielni
koncentrujg si¢ zasadniczo na trzech plaszczyznach: dziatalnosci prowadzonej przez
Spétdzielnig, zatrudnienia w Spoldzielni oraz obstugi prawnej postepowania upadlosciowego
i biezacej dziatalnosci Spotdzielni.

Lacznie, opisane ponizej dziatania podj¢te przez Syndyka, przyniosa Spétdzielni

oszczednoscei rzedu 1.560.000 zt w skali roku.

a) Zrzeczenie si¢ prawa uzytkowania nieruchomo$ci — Placu Mirowskiego i przy

ul. Ptasiej

Syndyk informuje, ze w dniu 18 lipca 2018 roku ztozyt oswiadczenic w formie aktu
notarialnego o zrzeczeniu si¢ uzytkowania ponizszych nieruchomosci, ktérych wiascicielem
jest m.st. Warszawa:

- gruntu o powierzchni 884 m? potozonego w dzielnicy Srodmiescie m.st. Warszawy przy
Placu Mirowskim, oznaczonego w ewidencji gruntéw jako czesci dzialki gruntu
nr31 zobrebu 0303 5-03-03, stanowigcej nieruchomo$é objeta ksiega wieczysta
KW nr WA4M/00218625/3;

- gruntu o powierzchni 2.700 m* polozonego w dzielnicy Srodmiescie m.st. Warszawy
przy ul. Ptasiej, oznaczonego w ewidencji gruntow jako dziatka gruntu nr 36/9 z obrebu
0303 5-03-03, wchodzagca w sklad nieruchomosci objetej ksiega wieczysta
KW nr WA4M/00137888/2.



Rozwiazanie umowy uzytkowanie zwalania Spéldzielni¢ z obowigzku uiszczania na
rzecz wiasciciela gruntu - m.st. Warszawy oplat w wysokosci przekraczajacej osiggane
dochody z tej nieruchomosci. Wskaza¢ zas nalezy, ze wlasciciel domagatl sie zaplaty za
uzytkowanie w gruntu kwoty 623.668,68 zl.

Biorac pod uwage wszystkie koszty, jakie Spoétdzielnia ponosita tytulem utrzymania
w/w nieruchomosci, w tym oplaty za uzytkowanie gruntu, podatek od nieruchomosci,
ochrona, toalety i energia elektryczna, to ksztaltowaly sie one na poziomie 797.359,14 zi
rocznie. Przy uwzglednieniu przychodéw z nieruchomosci w wysokosci 175.731,18 =z,
zrzeczenie si¢ u uzytkowania nieruchomosci Ptasia-Plac Mirowski przyniesie Spoldzielni

oszczgdnosé w kwocie 621.627,96 zt w skali roku.

b) Przenicsicnie administracji z ul. Twardej 16 A na Al 3 maja 12 w Warszawie

Z dniem 1 czerwca 2018 r. administracja budynku przy ul. Twardej 16A zostata
przeniesiona do siedziby Spéldzielni przy Al. 3 Maja 12 w Warszawie. Z tym tez dniem
Syndyk zakonczyl uzytkowanie tego budynku z uwagi na zbyt wysokie koszty jego
utrzymania.

Calkowity roczny koszt utrzymania nieruchomosci wynosit 287.770,46 zi, majac na
wzgledzie udzial Srédmiejskiej Spoldzielni Mieszkaniowej - 30.69% w nieruchomosci, to
koszt roczny utrzymania nieruchomosci przez Spoldzielnie stanowil 88.316,75 =zl

Zaprzestanie korzystania z budynku oznacza oszczgdnoscei odpowiadajace ww. kwocie.

¢) Zmniejszenie kosztéw ochrony fizycznej

Syndyk wskazuje, ze z dniem 1 czerwea 2018 roku zrezygnowano z ochrony fizycznej
parkingu przy nieruchomosci ul. Grzybowskiej 5, zas w zamian zastosowano rozwigzanie
polegajace na wprowadzeniu pilotéw i stupkéw parkingowych zabezpieczajacych miejsca
postojowe. Najemcy miejsc postojowych otrzymali piloty i samodzielnie obshuguja szlaban.
Rezygnacja z ochrony fizycznej parkingu przy ul. Grzybowskiej 5 w Warszawie przyczynita
si¢ do oszczednosci w skali miesigca na poziomie 13.336,32 zl, co w skali roku generuje

oszczgdnosci w tacznej kwocie 160.035,84 zl.

Ponadto Syndyk informuje, ze z dniem 1 lipca 2018 roku przeorganizowano system

ochrony Osiedla Leszczyny z systemu 24-godzinnego na system 16-godzinny. Przez
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pozostate 8 godzin ochrong zapewniaé bedzie podmiot zaangazowany przez Wspdlnote
Mieszkaniowa Arkada, zgodnie z posiadanymi przez w/w Wspodlnote udziatami. Tak
przeorganizowany system ochrony Osicdla Leszczyny pozwoli na zmniejszenie kosztow

ochrony o 4.445.44 71 w skali miesigca, co w skali roku daje kwote 53.345,28 zI.

W wyniku powyzszych dziatan tj. ograniczenia kosztéw ochrony, Spoldzielnia

w zakresie jej statutowej dziatalnosci zaoszezedzi tacznie kwote 213.381,12 zt w skali roku.
d) Zmniejszenic stawek za uslugi konserwacji instalacji wodno-kanalizacyjnych

Syndyk informuje, Ze podjeto negocjacje z podmiotem swiadezacym na rzecz
$r6dmiejskiej Spoldzielni Mieszkaniowej w upadtosci likwidacyjnej ustugi konserwacji
instalacji wodno-kanalizacyjnych ROMA SANIT Sp. z 0.0. w Warszawie, majace na celu
obnizenie stawki za przedmiotowe ustugi na Osiedlu Leszczyny, budynkach przy ul.
Jasminowej, Al. 3 maja 12, Fabrycznej 16/22.

W konsekwencji prowadzonych rozmow ustalono, ze od dnia 1 lipca 2018 roku
obowigzywaé bedzie stawka 6.800,00 zt miesi¢cznie (poprzednia stawka to 7.600,00 zi
miesigcznie), co daje oszczedno$é w wysokosei 800,00 zi w skali miesigca oraz 9.600,00 zl

w skali roku.
€) Zmniejszenie przydzialu mocy do doméw jednorodzinnych

Syndyk informuje, ze wystapil do Veolia Energia Warszawa z wnioskiem
0 zmniejszenie przydzialu mocy do doméw jednorodzinnych nalezacych do zasobow
Srédmiejskiej Spoldzielni Mieszkaniowej. Wystapienie o zmiane przydzielone] mocy
podyktowane bylo dazeniem do ograniczenia kosztow ponoszonych za dostarczanie ciepla na
potrzeby budynkéw jednorodzinnych osiedla Pod Skocznig. Potrzeba skorygowania mocy
nastapita z uwagi na obsiuge mniejszej ilosci budynkéw Jednorodzinnych w zwigzku
odlaczaniem si¢ poszezegélnych budynkéw od wspolnych weztow cieplnych. Korekta
dotyczy dwéch weztéw: Inspektowa/Imielinska wezel L-2742 oraz Inspektowa/Bzowa wezel
L-2745.
Oszczgdnosci po zmianie mocy i skorygowaniu regulacji dwu w/w wezlow,
uwzgledniajge zmiany stawek optat obowiazujacych od dn. 1 wrzeénia 2018 r. wyniosg

tacznie 1.493.67 zt miesiecznie, co daje rocznie kwote 17.924,04 zl rocznie.
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f) Zmniejszenie wydatkéw na obsluge prawna o 30%

Syndyk informuje, ze z dniem 1 pazdziernika 2018 r. obnizyl o 30% wydatki z tytulu
obstugi prawnej postepowania upadiosciowego i biezacej obstugi dziatalnosci Spoldzielni.
Oszcezgdnosci z tego tytutu wynosic beda 14.000,00 zI w skali miesigca, co z kolei daje kwote
168.000,00 zl w skali roku.

Syndyk stale monitoruje koszty obstugi prawnej ponoszone przez masg¢ upadiosei i je
optymalizuje, dostosowujac je do aktualnych potrzeb. Syndyk wskazuje, ze na obecnym
ctapic postgpowania upadlosciowego, wiele spraw Spotdzielni, dotyczacych zaréwno
postgpowan sadowych jak ibiezacej dzialalnosci, udato si¢ doprowadzi¢ do stanu
zaawansowania, ktéry nie wymaga tak znacznych nakladéw czasu 1 pracy obshugi prawng;j,
Jak mialo to miejsce do tej pory. W zwigzku z powyzszym, Syndyk nie widzi potrzeby
ponoszenia kosztéw obstugi prawnej w dotychczasowej wysokosci 1 postanowit o ich
zredukowaniu o 30%.

Syndyk uznal, Zze analogiczna redukcja kosztéw winna dotyczy¢ rowniez obslugi
prawnej Upadiego. W zwiazku powyzszym w dniu 21 wrzesnia 2018 . Syndyk skierowat do
Sedziego-komisarza wniosek o ustalenie wynagrodzenia obstugi prawnej Zarzadu
Srédmiejskicj Spétdzielni Mieszkaniowej na kwot¢ 4.311,00 =zt (dotychczasowe
wynagrodzenie ustalone postanowieniem z dn. 17 stycznia 2018 r. wynosi 7.178.40 zi).
Pozostawienie ~ wynagrodzenia na powyzszym poziomie jest wocenie Syndyka
nieuzasadnione, majac na wzgledzie ilo$¢ oraz stan postepowan sgdowych, w zwigzku
z ktérymi wynagrodzenie obstugi prawne] zostalo podniesione, a takze biorac pod uwage
aktualny stan postgpowania upadtosciowego I potrzeby reprezentowania w nim Upadlego
przez profesjonalnego pelnomocnika. Obnizenie wynagrodzenia obstugi prawnej Zarzadu
Srédmiejskicj Spoldzielni Mieszkaniowej o 30% przyniesie Spotdzielni 2.867,40 7z

oszczgdnodei w skali miesigea, co daje kwote 34.408,80 zI w skali roku.
g) Redukcja zatrudnienia w Srédmiejskiej Spéldzielni Mieszkaniowej

Syndyk wskazuje, ze ograniczenie kosztow dziatalnosci Spotdzielni dotyczy takze
kosztéow osobowych masy. Na przestrzeni ostatniego roku zatrudnienie w Spoéldzielni
zredukowane zostalo bowiem z 55 oséb zatrudnionych na umowie o prace 1 6
wspolpracujacych na podstawie umowy zlecenia w pazdzierniku 2017 r., do zaledwie 43 0s6b

zatrudnionych na umowe o pracg i4 wspoélpracujacych na podstawie umowy zlecenia
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w grudniu 2018 r. Lgcznie zatem stan osobowy zmniejszyt sie 0 14 0sdb, z 61 0sdb do 47
zatrudnionych oséb.

W zwiazku ze zredukowaniem liczby zatrudnienia w Srédmiejskiej Spétdzielni
Mieszkaniowej kwota wyptacanych wynagrodzen ulegla zmniejszeniu o 351.855,43 zI w skali
roku (na podstawie poréwnania tacznych kosztow wynagrodzen za 2017 r. i 2018 r.). Zmiany

wysokosci srodkéw przeznaczonych na wynagrodzenia pracownikéw obrazuje ponizsza

tabela:
2017 2018
umowy o prace 3034 217,00 zt 271829337
umowy cywilnoprawne 353 693,00 zi 257 761,2
Lgcznie 3387 910,00 zt 3036 054,57

Syndyk podkresla, ze zmniejszenie liczby pracownikéw jest wynikiem przede
wszystkim  dostosowania liczby pracownikéw do nowej struktury organizacyjnej,
wprowadzonej w lutym 2018 r. Syndyk wskazuje, ze na biezaco monitoruje stan spraw
Spoldzielni i ksztaltuje zatrudnienie w odniesieniu do aktualnych potrzeb Srédmiejskiej
Spéldzielni Mieszkaniowej w upadiosci likwidacyjnej. W zwigzku z doprowadzeniem wielu
spraw Spoldzielni do w miare stabilnego stadium, Syndyk nie widzi potrzeby utrzymywania

zatrudnienia na poziomie z 2017 roku.

h) Zmnicjszenie wynagrodzen czlonkow Zarzadu Srddmiejskiej Spoldzielni

Mieszkaniowej

Syndyk informuje, ze w dniu 21 wrzesnia 2018 r. wystosowal do czlonkéw Zarzadu
tj. Malgorzaty Boszko oraz Antoniego Marcina Frontczaka, pisma stanowiace wypowiedzenia
porozumien zawartych 2 stycznia 2017 .

Syndyk jednoczesnie poinformowat czlonkéw Zarzadu, ze gotowy jest zawrze¢ nowe
porozumienia na okres przypadajacy po uplywie wskazanego okresu wypowiedzenia,
ze wskazaniem w jego tresci wynagrodzenia zmniejszonego w stosunku do dotychczasowego

0 1/3.

Nowe porozumienia z czlonkami Zarzadu Spétdzielni uwzgledniajace powyzsze
warunki zawarte zostaly przez Syndyka odpowiednio w dniu 25 listopada 2018 r.

z p. Antonim Marcinem Frontczakiem oraz w dniu 28 listopada 2018 r. z p. Matgorzata
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Boszko izaczgly obowigzywa¢ od grudnia 2018 r. Syndyk informuje, ze zmniejszenie
wynagrodzen Zarzadu pozwoli zaoszczedzié masie upadiosci kwote 4.600,00 zt miesiecznie,

co daje tacznie kwote 55.200,00 zI w skali roku.
i) Podsumowanie

Syndyk wskazuje, ze opisane powyzej dzialania przyniosa Spéldzielni oszczednosei rzedu
1.560.000 zI w skali roku. Syndyk podkresla, ze na biezgco monitoruje ponoszone przez
Spoldzielni¢ koszty i w miare mozliwosci dokonuje ich redukcji. Niemniej jednak nalezy
mie¢ na uwadze, ze koszty te niec moga zostaé zmniejszone radykalnie, poniewaz miatoby to

negatywny wptyw na stan funkcjonowania Spétdzielni i prowadzonej przezen dziatalnosci.
2. Dodatkowe przychody masy upadlosci

Syndyk wskazuje, ze w celu jak najefektywniejszego wykorzystania aktywoéw
Srédmiejskiej Spotdzielni Mieszkaniowej w postaci nieruchomosci uzytkowych, zawarl
szereg umow najmu powierzchni oraz miejsc parkingowych, jak réwniez dokonal aktualizacji
stawek czynszu najmu wobec dotychczasowych najemcow.

Zawarte przez Syndyka umowy najmu oraz aktualizacja stawek czynszu najmu
przyniesie masie upadlosci 235.954,38 zl dodatkowego przychodu w skali roku (Syndyk
przedstawia wylgcznie przychody roczne wobec faktu, ze przychody miesi¢czne sa

zréznicowane ze wzgledu na okresy grzewcze i niegrzewcze).
3. Windykacja zaleglych naleznosci

Syndyk przypomina, ze celem skutecznej windykacji zaleglych naleznosci,
niezwlocznie po objeciu zarzadu nad Spéldzielnig utworzyl w strukturze organizacyjnej
Srédmiejskiej Spotdzielni Mieszkaniowej w upadtosci likwidacyjnej Sekcje ds. Windykacji
Naleznosci powotang do $ciagania naleznosci z tytutu oplat eksploatacyjnych, najmu lokali,

miejsc parkingowych, uzytkowania wieczystego gruntu itp.

Syndyk informuje, iz na dzien 12 grudnia 2016 roku stan zadtuzenia wobec

Srédmiejskiej Spéldzielni Mieszkaniowej w upadiosci likwidacyjnej z ww. tytulow wynosit



3.921.031,80 zk. Na dzien 31 grudnia 2018 r. saldo zobowiazari wyniosto 3.231.887,96 zi,
a wige zmniejszylo si¢ 0 689.143,84 zl.

W tym zakresie wskaza¢ nalezy, ze Sekcja ds. Windykacji Srodmiejskiej Spotdzielni
Mieszkaniowej w upadtosci likwidacyjnej w okresie od dnia 12 grudnia 2016 roku do dnia 31
grudnia 2018 roku wystosowata wobec dluznikéw Upadtego 289 pozwéw o zaplate na taczna
kwote 1.736.340,98 PLN.

Do dnia 31 grudnia 2018 roku, Sady wydaty w rzeczonych sprawach:

= 231 nakazow zaplaty — na kwote 1.325.005,14 zt:
— 5 wyrok6w zaocznych — na kwote 47.624,59 zt;
— 5 wyrokdw — na kwote 32.546,13 zi.

W zwigzku z uzyskaniem rzeczonych orzeczen, Syndyk rozpoczal windykacje
zasgdzonych kwot. W tym zakresie wskazaé nalezy, ze windykacja tych kwot nastgpowala
zarowno w toku windykacji bezposredniej prowadzonej przez pracownikéw Sekcji ds.

Windykacji Naleznosci jak i w ramach postgpowan egzekucyjnych.

Na skutek dziatan windykacyjnych Sekcji ds. Windykacji Naleznosci, bez
koniecznosci wszczynania postepowan cgzekucyjnych, na konto Spéldzielni wplynelo
739.171,17 z1 z kwot objetych nakazami zaplaty, 38.897.69 zi z kwot objetych wyrokami
zaocznymi oraz kwota 4.434,91 zi objeta wyrokami. Lacznie Sekcji, w tym trybie dzialania,

udalo sig¢ uzyska¢ od dluznikow kwote 782.503,77 zl.

Poza czynnosciami bezposredniej windykacji naleznosci, o ktérych mowa byta
powyzej, na dzief 31 grudnia 2018 roku Sekcja ds. Windykacji Naleznosci prowadzila 65
postgpowan egzekucyjnych przed Komomikami Sgdowymi na faczng kwote 635.309,42 zi.
Nalezy przy tym zwrécié uwage, ze w okresie od dnia 12 grudnia 2016 r. do 31 grudnia
2018 r. w wyniku postgpowan egzekucyjnych uzyskano od dluznikéw facznie kwote

436.055,37 zl.

Ponadto Syndyk wskazuje, iz do dnia 31 grudnia 2018 r. wystapiono do Sadu réwniez

z 34 wnioskami o zawezwanie do préby ugodowej na laczna kwote 695.507,72 zl.
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4. Wydatki zwigzane z utrzymaniem majatku Spoldzielni w nalezytym stanie -

remonty i konserwacje i wyodrebnienia nieruchomosci

Syndyk informuje, ze w zwiazku z powtarzajacymi si¢ zarzutami, Jjakoby Syndyk
wydatkowal srodki przeznaczane na remonty, konserwacje, przeglady techniczne itp. na
koszty postepowania upadtosciowego, Syndyk zlecit obstudze ksiggowej dokonanie analizy
kosztow poniesionych na dzialania zwiazane zutrzymaniem nieruchomosci wchodzacych
wsklad zasobéw Srodmiejskiej Spoldzielni Mieszkaniowej w upadlosci likwidacyjnej
z siedzibg w Warszawie.

Syndyk wskazuje, ze koszty te w poszczegdlnych latach  postepowania

upadlosciowego ksztattowaty sie nastepujaco:

e 2016 rok-1.127.168,42 zt;
e 2017 rok — 1.240.794,21 zt;
e 2018 rok —934.872,62 zl.

Wskazane powyzej kwoty obejmujg takie kategorie wydatkéw jak remonty,
konserwacje, okresowe przeglady techniczne, roboty ogrodnicze, a takze koszty
wykorzystywanych materialdw i koszty osobowe niezbedne do wykonanie w/w prac.

Syndyk pragnie podkresli¢, ze srodki wydatkowane na remonty i konserwacje
poszczegblnych budynkow w roku 2017, a wige po dacie objgcia przez Syndyka zarzadu nad
Spéldzielnia, byly o ponad 100.000,00 zt wyzsze w stosunku do roku poprzedniego. Nie moze
przy tym umkna¢ uwadze fakt, ze wydatki te pozostaly na wigkszym poziomie, pomimo
zapoczatkowanego procesu wyodrebniania nieruchomosci.

Ponadto w odniesieniu do kosztow za 2018 r., nalezy zauwazyé, iz jest to kwota
wydatkowana w okresie od poczatku stycznia 2018 r. do polowy pazdziernika 2018 r. (dane
dotyczgce tego okresu zaprezentowane zostaly rowniez Sedziemu Komisarzowi). Suma kwot
wydatkowanych na te cele w okresie od polowy pazdziernika 2018 r. do kofica roku 2018 r.
nie zostala jeszcze precyzyjnie wyliczona, przy czym pomimo wyodrebnienia znaczacej
liczby lokali (wykaz ponizej), a takze wydzielenia sie Wspélnoty Grzybowska 12/14 oraz
Wspolnoty Mieszkaniowej Ptasia-Zimna, taczna suma wydatkéw za rok 2018 bedzie zblizona
do roku 2017 r.



W tym miejscu Syndyk podkresla, ze w okresie od 12 grudnia 2016 do konica grudnia

2018 r. Syndyk dokonat wyodrebnienia 284 nieruchomosci, w tym:

- 149 lokali mieszkalnych wraz z przynaleznymi 87 miejscami parkingowymi;
- 15 lokali uzytkowych wraz z przynaleznymi 10 miejscami parkingowymi;

- 13 doméw jednorodzinnych;

- 9 oddzielnych miejsc postojowych:

- 1 schowka gospodarczego.
Podsumowanie

Syndyk podkresla, ze przez caly okres sprawowania funkcji najpierw Zarzadcy
Tymczasowego, a nastgpnic Syndyka, podejmuje liczne dzialania majace na celu
minimalizacj¢ kosztow dziatalnosci Srédmiejskiej Spoldzielni Mieszkaniowej i zwiekszenia
jej przychodéw, jak rowniez stale poszukuje nowych zrédet przychodu masy upadlosci. Tym
samym Syndyk dazy do ustabilizowania sytuacji finansowej Srédmiejskiej Spoéldzielni
Mieszkaniowej, tak aby interesy wierzycieli, ale rowniez mieszkancéw i czlonkéw
Spoldzielni, zyskaly jak najlepsza ochrone. Dzigki dotychczasowym dziataniom podjetym
przez Syndyka masa upadlosci w nieodleglej perspektywie zaoszczedzi kwote ok.
1.560.000 zI  wskali roku. Syndyk nadmienia, ze wprowadzenie  niektorych
z opisywanych w niniejszym pismie zmian, wymagalo wielomiesigcznych przygotowan
i zintensyfikowanych prac obstugi ksiggowej oraz obstugi prawnej postgpowania.

Niemniej jednak Syndyk informuje, iz nie poprzestaje w poszukiwaniu dalszych
mozliwosci poprawicnia nietatwej sytuacii Srodmiejskiej Spotdzielni Mieszkaniowej
w upadiosei likwidacyjnej z siedziba w Warszawie. O wszelkich dalszych dziataniach Syndyk

bedzie Panstwa informowal w drodze odr¢bnych komunikatow.
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