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Dziatajagc  jako Syndyk Masy Upadiosci Srédmiejskiej Spotdzielni
Mieszkaniowej w upadtosci likwidacyjnej z siedzibg w Warszawie wobec kierowania
przez Spotdzielcow w ostatnim  czasie licznej korespondencji do Syndyka w
przedmiocie udzielenia informacji dotyczacych $rodkow uiszczanych przez
Spdtdzielcow, Syndyk w ramach tego komunikatu chciatby zwrécié Panstwa uwage
na kilka istotnych kwestii o charakterze ogdinym, ktére majg istotne znaczenie z
punktu widzenia wnioskéw wystosowywanych przez Mieszkaricow. Natomiast
szczegbtowe dane, o ktére sie Panstwo zwracali beda przedmiotem odrebnego
wystgpienia Syndyka.

Przechodzgc do kwestii zasadniczej nalezy przede wszystkim zaznaczyé, iz
ogfoszenie upadtosci Spotdzielni, a co za tym idzie powotanie Syndyka wywarto
wptyw nie tylko na sytuacje Spotdzielcow i Wierzycieli Spétdzielni, ale pozwolito
rowniez, a moze przede wszystkim, stworzyé mozliwo$é realnej oceny dziatalnosci
Spotdzielni w tej czesci w jakiej dotyczy ona realizowania potrzeb Mieszkaricow. Co
prawda z uwagi na dtugotrwatos¢ stanu prowadzgcego do rozktadu funkcjonowania
Spotdzielni, siegajacego kilkunastu (@ by¢é moze nawet 20 lat), trudno ustali¢
catoksztatt przyczyn aktualnego stanu rzeczy. Tym niemniej dysponujgc obecnie
danymi dotyczgcymi biezgcego funkcjonowania Spotdzielni nalezy odpowiedzialnie

powiedzie¢, iz dotychczas Spétdzielnia ponosita comiesieczng strate na swojej

dziatalnosci statutowej rzedu 500.000 zi. W takiej wiasnie czesci_miesieczne




koszty funkcjonowania Spétdzielni przewyzszaty przychody z tytutu oplat ktére

powinni wnosié Mieszkarcy. Stad tez z uwagi na comiesieczne narastanie i dalsze

kumulowanie sie powyzszej straty koniecznym byto podjecie dziatar Zapewniajgcych
przywrdcenie réwnowagi pomigdzy przychodami, a wydatkami Spoétdzielni. W
przeciwnym wypadku skutki w sferze realizacji potrzeb Mieszkancow bytyby
katastrofalne. Nalezy zatem uczciwie powiedziec¢, iz nie byto innej drogi prowadzgce;
do unikniecia takich tragicznych skutkéw niz wprowadzenie podwyzek. Syndyk
rozumie Panstwa niezadowolenie z takiego stanu rzeczy, lecz tylko takie rozwigzanie
pozwalato zbilansowaé dziatalno$é Spotdzielni, a trzeba zaznaczyC, iz jego
dokonanie zostato poprzedzone wszechstronnym zbadaniem biezgcej sytuacii
Spotdzielni i wprowadzeniem wielu innych opisanych ponizej dziatan redukujacych
koszty funkcjonowania Spotdzielni.

W kontekécie powyzszego nalezy zatem stanowczo podkresli¢, iz
nieprawdziwe sg informacje wskazujace na koszty prowadzenia upadtosci jako
rzeczywistg przyczyne trudnosci zwigzanych z pokrywaniem biezgcych zobowigzan
funkcjonowania  Spétdzielni. Koszty  prowadzenia samego postepowania

upadtosciowego nie byly, nie sa i nie moga by¢ wysokie, gdyz dotychczas w zakresie

czynnosci zwigzanych z procesem upadtosci sporzadzono listy wierzytelnosci i
wycene majatku Spotdzielni, a takze zabezpieczono majagtek Spétdzielni przed
dalszym wyprowadzeniem. Nie przystapiono natomiast do zbywania majatku z uwagi
na zaskarzenie jego wyceny przez Zarzad. W takim za$ stanie rzeczy nieprawdg jest
Ze powyzsze czynnosci spowodowaty milionowe wydatki. Zasadniczo przewazajaca
wiekszoé¢ ptaconych przez Syndyka zobowigzan dotyczy biezgcego funkcjonowania
Spoétdzielni i Zaspokajania potrzeb Mieszkancow (jak prad, woda czy podatki).
Wszystkie dane dotyczace rozchodow | srodkow jakimi dysponuje Syndyk sg
prezentowane w sprawozdaniach kierowanych do Sadu Upadto$ciowego i tenze Sad
nie ma watpliwosci, ze powyzsze wydatki dotyczg przede wszystkim biezgcej
dziatalnosci Spétdzielni. Zatem osoby, ktére Mieszkaricom przekazuja fatszywy obraz
wplywu kosztéw upadiosci na funkcjonowanie Spotdzielni czynig to by wprowadzaé
niepokoje wérod Panstwa, podburza¢ przeciw Syndykowi, badz realizowaé jeszcze
jakie$ inne ukryte cele. Syndyk natomiast chce zwréci¢ Panistwa uwage, iz to nie

postepowanie upadtosciowe generuje zasadnicze wydatki wptywajgce na biezaca



kondycje Spétdzielni, lecz powyzsze jest wynikiem wydatkow dotyczacych
codziennego funkcjonowania Spofdzielni. Trzeba mie¢ na uwadze, iz koszt
zapewnienia realizacji potrzeb Spétdzielcéw jest przede wszystkim zalezny od
czynnikéw na ktére Syndyk nie ma najmniejszego wpltywu, jak chociazby podatki,
optaty za uzytkowanie wieczyste, koszty mediow, remontéw czy konserwacji.
Tymczasem Syndyk nie dysponuje zadnym dodatkowym budzetem, ktéry mogtby
przeznaczy¢ na pokrywanie tych wydatkow poza wptywami od Mieszkancow. Jezeli
zatem powyzsze wydatki byly wyzsze niz ustalone uprzednio opfaty uiszczane przez
Mieszkancow, totez koniecznym byto dokonanie podwyzek optat dla Mieszkancow,
tak by zrownowazyé je z wydatkami. na ktérych wysoko$é Syndyk przeciez nie miat
zadnego wptywu. W przeciwnym wypadku zagrozone bytoby dalsze realizowanie
przez Spotdzielnie jej celéw statutowych wobec Mieszkancow. Jak bowiem
wspomniano Syndyk nie dysponuje dodatkowym budzetem w ramach ktérego
powyzsze wydatki mogtyby by¢ pokryte. Dla tego tez Syndyk w tym miejscu apeluje
do Panstwa réwniez o dokonywanie regularnych ptatnosci na rzecz Spétdzielni.

Zaznaczy¢ jednakze nalezy, iz w toku rocznego petnienia funkcji uwaga
Syndyka (tak jak i poprzednio Zarzadcy Tymczasowego) skupiata sie i skupia w
dalszym ciggu réwniez na weryfikowaniu biezgcych wydatkdw i czynieniu wszedzie
gdzie jest to mozliwe stosownej redukcji kosztéw. Warto zaznaczy¢, iz w ciggu
ostatnich 12 miesiecy ograniczono koszty funkcjonowania Spétdzielni o kwote
rzgdu 1 miliona ztotych. Ponadto systematycznie ograniczane sg koszty osobowe
funkcjonowania Spétdzielni zaréwno w zakresie ilosci zatrudnionych pracownikéw,
jak i wysokosci kosztéw zatrudnienia pracownikéw. W ciggu ostatniego roku
zatrudnienie zmniejszylo sie o 14 0s6b, z 60 oséb w roku ubiegtym do 46 osdb
aktualnie, w tym z 11 do 8 oséb w dziale ksiggowosci. Nadto zauwazyé nalezy, iz
najwyzsze wynagrodzenia pobierane $§ przez trzy osoby zatrudnione na
stanowiskach dyrektorskich i Wynoszg one w przypadku tych os6b okoto 6.000 z
netto miesiecznie, pozostate zas osoby zarabiajg $rednio okoto 3 tysigce ztotych
netto miesigcznie wedle stanu jaki bedzie obowigzywat od 01 listopada 2018 r.
Systematycznie réwniez obnizane sq koszty obstugi prawnej, ktére zmniejszyly

si¢ o okoto 30 %. Z drugiej natomiast strony Syndyk stara sie wynajmowac

nieruchomoséci Spétdzielni, przy czym po dokonaniu analizy i zweryfikowaniu
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wysokosci  stawek czynszowych, a takze dokonaniu niezbednych podwyzek
Spétdzielnia aktualnie z tego tytutu osiaga czynsz miesieczny rzedu 75.000 zt
netto. Jak z powyzszego wynika Syndyk angazuje sie by poprawi¢ funkcjonowanie
Spdtdzielni, tym niemniej wielo$¢ problemow z jakimi Spotdzielnia boryka sie na co
dzien nie pozwala na to by sytuacja Spétdzielni zostata uzdrowiona w krétkim okresie
czasu. Syndyk liczy przy tym na wspoifprace z Panstwem mozliwg do realizacji
poprzez wspoétdziatanie z personelem Spoétdzielni, ktéry jest do Panstwa dyspozycji,

ale tez Syndyk liczy na zrozumienie z Parnstwa strony dziatan Syndyka.

Dodatkowo Syndyk wskazuje, iz ma $wiadomosé krytycznych gtosow i
delikatnie rzecz ujmujac nieprzychylnego stanowiska Zarzadu Spétdzielni wzgledem
dziatan i osoby Syndyka. By¢é moze nawet czes¢ z Panstwa jako Spoétdzielcow
bardziej lub mniej $wiadomie uczestniczy w tej swoistej rozgrywce jaka prébuje
wzgledem osoby Syndyka podejmowaé Zarzad. Syndyk oczywiscie nie czyni
zarzutéw z angazowania sie Panstwa w zycie Spotdzielni, jednakze apeluje do
Spotdzielcéw o nie poleganie na dziataniach inspirowanych przez osoby trzecie, lecz
dokonanie samodzielnej i racjonalnej oceny sytuacji. Ze swej strony Syndyk
zmuszony jest réwniez podkresli¢, iz wielokrotnie na przestrzeni juz blisko dwéch lat,
probowat podejmowa¢ rozmowy z Zarzadem. Jednakze nie przyniosty one
rzeczywistych rezultatow. Oczywiscie to nie do Syndyka nalezy ocena pracy
Zarzadu. Tym niemniej z punktu widzenia Syndyka postawa Zarzadu opierajaca sie
na negowaniu dziatan Syndyka, nie stwarza realnych perspektyw wspédtpracy, gdy
réwnoczesnie przyjmowana postawa nie uwzglednia skomplikowanej i ztozonej
sytuacji Spotdzielni, a poprzestaje na populistycznym przekazie wobec Spétdzielcdw.
Sama zas$ krytyka nie spowoduje, ze budzet Spotdzielni ulegnie zwigkszeniu,
czy tez ze wysokos¢ podatkéw czy kosztéw mediow zmniejszy sie. Gdy do tego
uwzgledni sie ze przekazywane Spoétdzielcom informacje dotyczace Mieszkancow sg
niszczone przez Czionka Zarzadu, to chyba zrozumiate powinno staé¢ sie
stwierdzenie o pozorowanej wspotpracy Zarzadu z Syndykiem. Rozwijajac powyzsze
zauwazy¢ nalezy, iz wedle doniesien przekazanych Dziatowi Administracji kamery na
jednym z budynkéw Spotdzielni zarejestrowaty jak Czionek Zarzgdu Spoéidzielni
niszczy komunikat Syndyka dotyczgcy odbycia Walnego Zgromadzenia Spétdzielni.

Dodatkowo aktualnie Zarzad zamiast podja¢ rzeczowe rozmowy z Syndykiem na
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temat pomocy w zorganizowaniu Zgromadzenia Spoétdzielcow skupia sie na
bezcelowej wymianie korespondencji majacej zapewnic¢ Zarzadowi bezposredni
dostep do $rodkéw majacych stuzy¢ przygotowaniu Zgromadzenia. Tymczasem
Syndyk nie sprzeciwia sie wykorzystaniu tych $rodkéw na powyzszy cel, lecz jedynie
wskazuje, iz zasady reprezentacji Spétdzielni w toku upadtosci uniemozliwiajg
przekazanie $rodkdéw Zarzadowi, co nie zmienia postaci rzeczy, iz Syndyk
przeznaczy srodki w wysokosci okreslonej przez Sedziego Komisarza na odbycie
Zgromadzenia w przypadku ustalenia kosztéw jego odbycia i po otrzymaniu
stosownej faktury VAT.

Syndyk na zakonczenie zaznacza, iz wbrew wygtaszanym stwierdzeniom nie
ma zadnego interesu by prowadzenie postgpowania upadto$ciowego Spétdzielni
trwato dtuzej niz to konieczne Iub by prowadzenie upadtosci przysparzato Syndykowi

korzysci. Zwréci¢ bowiem uwage nalezy, iz w toku postepowania upadto$ciowego

obecnemu Syndykowi nie zostaty wyptacone jakiekolwiek $rodki z tytutu petnionych

funkcji. Z drugiej zas strony warto zwrécié uwage, iz w caltym okresie

prowadzenia postepowania upadiosciowego Spétdzielni na rzecz dwoch

Cztonkéw Zarzadu Spétdzielni zostaty wyplacone wynagrodzenia, ktérych

koszt dla Spétdzielni wyniést okoto 715.000 zt. Syndyk pragnie nadmienié, iz

koszt tych wynagrodzen byt pokrywany ze $rodkéw, ktére uiszczali Spotdzielcy w
ramach optat wnoszonych do Spotdzielni. Syndyk informuje jednoczesnie, iz w
ramach dokonywania redukcji kosztow Spotdzielni dokonat w ostatnim czasie
wypowiedzenia uméw Czionkom Zarzadu, co byé moze budzi ich wewnetrzny
sprzeciw. Aktualnie natomiast wobec ztozenia wnioskéw przez Cztonkow Zarzadu
oczekiwane jest rozpoczecie rozmoéw celem ustalenia nowych zasad wynagradzania
Czionkéw Zarzadu, ktére po jego ustaleniu réwniez bedzie pokrywane z optat
wnoszonych przez Spotdzielcow.

Majac na uwadze powyzsze Syndyk ma nadzieje ze przedstawione informacje
pozwolg lepiej zrozumieé Paristwu sytuacje Spoftdzielni i zasadnicze okolicznosci
zwigzane z jej biezgcym funkcjonowaniem. Réwnoczesnie Syndyk wskazuje, iz
szczegotowe informacje dotyczgce pytan Spotdzielcow zostang niezwiocznie
Panstwu przedstawione w drodze odrebnego komunikatu.
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