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Komunikat Syndyka 2/09/2016

Szanowni Panstwo,
Czlonkowie Srodmiejskiej Spoldzielni Mieszkaniowej w upadlo$ci

likwidacyjnej.

7 uwagi na zastrzezenia kierowane przez mieszkancéw budynkéw przy ul.
Grzybowskiej 51 9 w stosunku do mojej osoby i podejmowanych przeze mnie dziatan pragng
Panstwa poinformowaé, iz w dniu 22 czerwea 2016 r. odbylo si¢ posiedzenie Sadu
Rejonowego dla m.st. Warszawy X Wydzial Gospodarczy ds. Upadlosciowych i
Restrukturyzacyjnych w sprawie wszczgtej z urzgdu w przedmiocie odwolania mnie z funkcji
syndyka masy upadlosci oraz w przedmiocie zbadania podstaw do zastosowania w stosunku

do mojej osoby sankcji dyscyplinarnej. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy X Wydzial

Gospodarczy_ds. Upadlosciowych i Restrukturyzacyjnych dnia 22 czerwea 2016 r.

orzekl, ze nie zachodza podstawy do odwolania mnie z funkeji syndyka masy upadiosci

Srédmiejskiej Spéldzielni Mieszkaniowej w upadlosci likwidacyjnej, a w konsekwencji

brak jest rowniez przeslanek dla zastosowania sankeji dyscyplinarnych.

W toku posiedzenia, ktore odbylo si¢ dnia 22 czerwca 2016 r., ztozylem przed Sadem
obszerne wyjasnienia na$wietlajace stopieni skomplikowania obowigzkow cigzacych na
syndyku masy upadlosci w postgpowaniu Srodmiejskiej Spoldzielni Mieszkaniowej w
upadlosci likwidacyjnej, a takze wskazatem, dlaczego niektore sposrod zagadnien zwigzanych
z masa upadlosci Srédmiejskiej Spotdzielni Mieszkaniowej w upadiosci likwidacyjnej, nie

moga zosta¢ rozstrzygnigte w tempie, jakiego by Panstwo sobie zyczyli.
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Odnoszgc si¢ do zakresu wykonanych czynnosci wskazuje i obecnej sytuacji
wyjasniam, ze:

dzialania poprzednich organéw Srédmicjskiej Spotdzielni Mieszkaniowej w upadtosci
likwidacyjnej doprowadzity do bardzo zlej kondycji finansowej Spotdzielni —
aktualnie Prokuratura prowadzi szereg postgpowan przygotowawczych, a w glownej
sprawie jest juz zgromadzonych ponad 300 tomdw akt,

poprzednie zarzady Srodmiejskiej Spoldzielni Mieszkaniowej w upadlosci
likwidacyjnej nie regulowaty rownie podstawowych kwestii z punktu widzenia oséb
zamieszkujacych na nieruchomosciach Spotdzielni jak kwestia pomiaru wodomierzy —
odczyty licznikow wodomierzy nie byly legalizowane od 10 lat, a obecnie jestem w
trakcie przeprowadzania ich wymiany. Na osiedlu ,Za Zelazng Brama” zostato
wymienionych juz ponad 6000 licznikoéw, natomiast pozostaje jeszcze 3000 do
wymiany;

utworzylem  jeden  dzial  finansowo-ksiegowy  Srodmiejskiej  Spotdzielni
Mieszkaniowej w upadtosci likwidacyjnej, co eliminuje bardzo dotkliwy w przesztosei
problem niekompatybilnosci ksiggowosci przy Al. 3 Maja oraz osiedla ,,Za Zelazna
Bramg”;

ograniczylem koszty funkcjonowania Srédmiejskiej Spotdzielni Mieszkaniowe] w
upadtosei likwidacyjnej, dokonujac weryfikacji zatrudnienia - aktualnie Srédmiejska
Spoldzielnia Mieszkaniowa w upadlosci likwidacyjnej zatrudnia 50 osoby (wczesnie;j:
94),

rozpoczalem zawieranie umow ustanowienia odr¢bnej wlasnosci lokali i przeniesienia
ich wlasnosci z osobami dysponujacymi spotdzielczymi wlasnosciowymi prawami do
lokalu,

przeprowadzitem w obiektach Srodmiejskiej Spotdzielni Mieszkaniowej w upadtosci
likwidacyjnej niezbedne naprawy, remonty oraz przeglady na laczng kwote ponad
700.000,00 zt,

prowadzona jest analiza w przedmiocie wptat wkiadow budowlanych i1 wszczynane sa
postgpowania zwigzane z dochodzeniem nieuregulowanych kosztow koncowych,
szczegOtowe analizy finansowe poszezegdlnych przeplywow finansowych spoldzielni,
wszczetych jest szereg postgpowan windykacyjnych,

regulowanie stanu prawnego kilkudziesigciu nieruchomosei o tgcznej powierzchni

ponad 50 000 m2,



11. uczestnictwo w toku postepowan administracyjnych oraz sagdowo administracyjnych
dotyczacych zakresu realizacji przepisow przeciwpozarowych,
12. analiza i weryfikacja zgloszen wierzytelnosci (do Sadu Upadiosciowego wplyneto

ponad 220 zgloszen wierzytelnosci).

Dnia 22 czerwea 2016 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy X Wydzial
Gospodarezy ds. Upadlosciowych i Naprawczych wydal postanowienie, w ktérym uznal,
ze nie zachodzg przestanki do odwolania mnie z funkeji syndyka masy upadlos$ci
Srédmiejskiej Spoldzielni Mieszkaniowej w upadlo$ci likwidacyjnej. W uzasadnieniu
postanowienia z dnia 22 czerwca 2016 r. ocenil postgpowanie upadtosciowe Srodmiejskie]
Spoldzielni Mieszkaniowej w upadlosci likwidacyjnej jako ekstremalnie trudne, a takze
podniost, iz rozmiar przedsigbiorstwa Upadlego oraz ilosé¢ zagadnieh zwigzanych z
prowadzeniem tego przedsigbiorstwa i skala ich trudnosci oraz wagi spolecznej wymagajg od
syndyka ponadprzecigtnego nakladu pracy i wysitku. Tytutem przykiadu Sad wskazal na
koniecznos¢ uregulowania sytuacji prawnej nieruchomosci wehodzacych w skiad majatku
Spoidzielni, uczestnictwo syndyka w bardzo licznych postepowaniach sadowych i
prokuratorskich, odtworzenie i uporzadkowanie ksiag rachunkowych Spoldzielni,
gospodarowanie zasobami mieszkaniowymi, w tym przystepowanie do przeksztalcania praw
lokatorskich i spétdzielezych do lokali, gospodarke remontowa, wykonywanie obowiazkéw
pracodawcy wobec pracownikéw Spoldzielni, inwentaryzacje stanu majatkowego i

windykacj¢ naleznosci.

W tym wiasnie kontekscie Sad podkreslil takze, ze oczywiste jest, iz prawidlowe
wykonywanie tego typu zadan wymaga korzystania z fachowej pomocy, a profesjonalne
prowadzenie posigpowania upadlosciowego zwigzane jest z uczestnictwem w  tym
postepowaniu osob wyspecjalizowanych w zakresie zagadnien ekonomicznych, finansowych i
prawnych. Sad wskazal réwniez, ze gdybym nie zapewnil takiej obstugi postepowania
upadiosciowego, dosztoby w krotkim czasie do jego paralizu; Sad uznal wiec stawiane mi
zarzuty z tytulu zatrudniania specjalistow do obslugi postgpowania upadlosciowego za

chybione.

Odnoszac si¢ natomiast do zarzutow w zakresie wydatkéw, Sad Rejonowy dla m.st.

Warszawy X Wydzial Gospodarczy ds. Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych ocenit, ze
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ograniczytem wydatki w zwiazku z dokonang restrukturyzacja zatrudnienia w Spoéidzielni.
Sad podkreslit rowniez, ze stuszne i celowe byly wydatki poniesione z tytutlu przeze mnie
oplat sadowych od skladanych przeze mnie pozwoéw i wnioskow, a ewentualny wniosek o
zwolnienie z kosztow sqdowych bylby oczywiscie bezzasadny i nie mialby szans powodzenia.

Oznacza to, ze nic mozna mi stawia¢ z powyzszego zarzutu.

Stawiane mi zarzuty w zakresic braku nalezytej komunikacji z lokatorami Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy X Wydzial Gospodarczy ds. Upadiosciowych i
Restrukturyzacyjnych rowniez uznat za nieuzasadnione. Sad wskazal, ze w dobie komunikacji
elektronicznej gtéwnym kanatem informacji jest Internet, a ja udzielam informacji w drodze
zbiorowych komunikatow dostepnych zaréwno w Internecie, jak i w formie ogloszen na
klatkach schodowych. Sad podkreslit, iz:

Trudno oczekiwaé od syndyka przy opisanej w odpowiedzi na wniosek skali korespondencji
(kilka tysiecy pism w ciggu roku), aby sprawnie i w krotkim terminie wyczerpujgco
odpowiedzial na kazde pismo. Wymagaloby to z pewnoscig zwigkszenia zatrudnienia, co

pociggaloby z kolei zwigkszenie kosziow postgpowania.

Nastepnie Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy X Wydzial Gospodarczy ds.
Upadto$ciowych i Restrukturyzacyjnych wskazal, ze catkowicie nieuzasadnione sq zarzuty,
iz syndyk w swoim interesie przediuia postepowanie upadiosciowe oraz, iz przez 10 miesigcy
nie spisal i nie wycenil majgtku Spotdzielni, jak rownie; nie zabezpieczyl i nie odzyskuje
majgtku. Rowniez Sad podziela zdanie, ze brak jest wiarygodnych Zrddel w dokumentacji
Srédmiejskiej Spotdzielni Mieszkaniowej w upadtosci likwidacyjnej, a wreez — dokumenty sg
calkowicie niewiarygodne, czego przyczyna jest wieloletnia patologiczna sytuacja w ramach
zarzqdzania Spéldzielniq. Na koniec Sad podkreslit w uzasadnieniu postanowienia z dnia 22
czerwea 2016 r., iz:

Usuniecie powstalych zaniedban, luk, zafalszowan, skutkéw popelnionych przestepstw — o
ile w ogdle bedzie mozliwe — wymagac bedzie nadzwyczajnego naktadu pracy. W ocenie
Sqdu Rejonowego jest to proces nie tyle wymagajgcy miesigcy pracy, ale wrecz wieloletni,
przy czym szereg jego etapdw bedzie uzaleznionych od decyzji organow administracji,

prokuratury czy tez orzeczen sgdowych.

Pozwolilem sobie Panstwu przedstawi¢ w tak szerokim zakresie uzasadnienie

postanowienia Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy X Wydzial Gospodarczy ds.
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Upadtosciowych 1 Restrukturyzacyjnych (wraz z cytatami), aby lepiej ukazac istote
postepowania upadlosciowego podmiotu takiego jak Srédmiejska Spotdzielnia Mieszkaniowa
w upadlosci likwidacyjnej. Okazuje si¢ to szczegdlnie wazne, z uwagi na licznie Panstwu
udostepniane bledne informacje, a takze zrozumiale w Panstwa sytuacji watpliwosci.
Cheialbym jeszeze raz wyjasni¢, ze postepowanie upadlosciowe Srédmiejskiej Spéldzielni
Mieszkaniowej w upadlosci likwidacyjnej stanowi jedno z najbardziej skomplikowanych
postepowan upadlosciowych w Polsce. Oznacza to, ze prawidlowe jego przeprowadzenie
bedzie wymagalo starannej i wyczerpujacej analizy, dogle¢bnego zapoznania si¢ z sytuacja
finansowg i prawng Spoéldzielni, a takze przyj¢cia odpowiednich metod dziatania. W chwili
obecnej tocza postgpowania przygotowawcze przeciwko dawnym czionkom zarzadu
Srodmiejskiej Spétdzielni Mieszkaniowej w upadlosci likwidacyjnej, wige konieczna jest

réwniez weryfikacja podejmowanych przez nig dziatan.

Chcialbym przy tym zauwazy¢, ze nie ufatwia prowadzenia postgpowania
upadtoéciowego oraz zarzgdzania masa upadlosci brak peinej dokumentacji Srédmiejskie]
Spoldzielni Mieszkaniowej w upadtosci likwidacyjnej. Do dnia dzisiejszego —a wige 1 rok i 5
miesigce po ogloszeniu upadlosci — aktualny Zarzad Srédmiejskiej Spotdzielni
Mieszkaniowej w upadiosci likwidacyjnej nie przekazal mi kompletnej dokumentacji
Spotdzielni, pomimo cigzgcego na nim ustawowego obowigzku na podstawie art. 57 ust. 1
ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. — Prawo upadlosciowe — potwierdza to oswiadczenie Zarzadu
Spétdzielni z dnia 30 czerwca 2016 r., w ktorym wskazal, ze nie jest mozliwe ztozenie przez
Zarzad o$wiadczenia, w ktorym moglby potwierdzi¢ wydanie calego majgtku i dokumentow

Spotdzielni.

Wspdlpraca z organami upadlego podmiotu jest bardzo istotna dla sprawnego i
prawidlowego przeprowadzenia postepowania upadlosciowego — pozwala ona na ustalenie
istotnych okolicznoéci faktycznych i prawnych, ktére nalezy mie¢ na uwadze, zarzadzajac
majatkiem upadlego. Licz¢ na to, ze zaréwno Zarzad Srédmiejskiej Spotdzielni
Mieszkaniowej w upadlosci likwidacyjnej, jak i Rada Nadzorcza zdecyduja si¢ taka
wspolprace podjaé — jest to o wiele efektywniejszy sposob prowadzenia postgpowania
upadlo$ciowego, niz nieustanne kwestionowanie kazdego podjgtego przeze mnie dzialania.
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy X Wydzial Gospodarczy ds. Upadiosciowych i
Restrukturyzacyjnych uznat, ze nie zachodza przestanki do odwolania mnie z funkcji
Syndyka masy upadiosci Srodmiejskiej Spotdzielni Mieszkaniowej w upadtosci likwidacyjnej
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(ani nalozenia sankcji dyscyplinarnych), co oznacza, ze réwniez w ocenie Sadu prawidtowo

wywigzuje si¢ ze swoich obowiazkow.

W swietle powyzszego, pragne Panstwa zapewni¢, ze doktadam wszelkich staran, aby
postgpowanie upadiosciowe  Srédmiejskie] Spotdzielni Mieszkaniowej w upadlodci
likwidacyjnej zostalo przeprowadzone szybko i prawidtowo. Chciatlbym rowniez
poinformowa¢, ze uzyskalem od Rady Wierzycieli zgode na prowadzenia przedsi¢biorstwa
Srodmiejskiej Spotdzielni Mieszkaniowej w upadlosci likwidacyjnej, co oznacza, ze
przejalem réwniez obowiazki Spéldzielni w tym zakresie w stosunku do Mieszkancow
Spotdzielni — w skfad tych obowigzkéw wchodzi réwniez dbanie o budynki wchodzace w
sklad masy upadltosci, uregulowanie stanu prawnego nieruchomosci, a takze dokonywanie
przeksztatcen spéldzielezych praw wiasnosciowych do lokali oraz doméw jednorodzinnych.
Wskazuje, ze z
z obowiazkéw tych jak dotad wywigzywatem si¢ prawidlowo (czego potwierdzeniem jest
orzeczenie Sgdu Rejonowego dla m. st. Warszawy z dnia 22 czerwca 2016 r.) 1 zamierzam
dalej si¢ z nich wywigzywa¢. Mam nadzieje, ze uspokoi to Paristwa obawy w tym zakresie,

pomimo, ze mogg do Panstwa docieraé sprzeczne informacje na ten temat.
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