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Szanowni Panstwo

Czlonkowie Srédmiejskiej Spéoldzielni Mieszkaniowej oraz Mieszkancy,

W dniu 20 kwietnia 2016 roku minie rok od ogloszenia upadiosci Srédmiejskiej
Spoldzielni Mieszkaniowej (dalej Spoéldzielnia) co sklania do dokonania pewnych
podsumowani i przekazania mieszkancom oraz czlonkom Spéldzielni informacji o aktualne
sytuacji spoldzielni, podjetych przez syndyka dzialaniach i obecnym etapie postepowania
upadtosciowego.

Jako syndyk w momencie objecia funkcji zastalem Spoldzielnig, ktérej wierzyciele
prowadzili egzekucje komornicze swoich wierzytelnosci. Spotdzielni zagrazato wstrzymanie
dostaw poszczegolnych mediéw, a brak srodkéw finansowych, chaos i zasadnicze braki
w dokumentacji prawnej i finansowej bardzo utrudnialy zarzadzanie tym podmiotem. Skala
nieprawidlowosci, kiore narosty przez ostatnie lata czgsciowo zostata opisana w protokole
z lustracji, jednakze ich faktyczny zakres jest znacznie szerszy. Dodatkowo na moje zlecenie
prowadzony jest audyt ksiag rachunkowych Spétdzielni za okres od 1 stycznia 2014 roku do
19 kwietnia 2015 roku, ktéry w celu dokladnego wyjasnienia wielu rozrachunkéw, weryfikuje
transakcje i zapisy ksiggowe z lat wezesniejszych (lata 2010 do 2014). Wnioski wynikajace
z tych dokumentow postuzyly i w dalszym etapie postuza do zlozenia zawiadomien
lo mozliwosci popetnienia przestgpstw i/lub naduzycia uprawnien przystugujacych cztonkom
poprzednich organéw spéldzielni. W zakresie moich dzialan kluczowg kwestig jest
uporzadkowanie finansow i ksiggowosci, co stanowi podstawe dalszych czynnosci prawnych
oraz w duzym stopniu warunkuje skuteczne wdrazanie postgpowan dotyczacych odzyskania
1 zabezpieczenia majatku Spotdzielni.

Realizujge obowigzki zwigzane z zarzadzaniem upadla Spoldzielnig wykonano szereg
czynnosci, z ktorych najwazniejsze to:

1. Weryfikacja, negocjowanie i aneksowanie wielu uméw zapewniajacych biezace
funkcjonowanie Spéldzielni.

2. Stworzenie schematu organizacyjnego, ograniczenie i optymalizacja zatrudnienia,
wynikiem czego jest zmniejszenie zatrudnienia o ponad 20 oséb i kosztow
pracowniczych o ponad 100 tys. zt w skali miesigca.

3. Zatrudnienie wykwalifikowanych i do$wiadczonych oséb zajmujacych kierownicze
stanowiska, w tym gléwnego ksiggowego i dyrektora administracii.



4. Zakup i wdrozenie nowego, jednolitego dla calej Spotdzielni informatycznego systemu
finansowo — ksiegowego.

5. Wdrozenie jednolitej polityki rachunkowosci, uwzgledniajacej zasady dokonywania
rozliczen nieruchomosci zgodnie z ustawa o spotdzielniach mieszkaniowych (odrgbnie
dla kazdej nieruchomosci).

6. Rozpoczecie weryfikacji wysokoscei oplat czynszowych.

7. Ustalanie sald zadtuzenia poszczegdlnych lokali i windykacja zaleglosci z tytutu opfat
ponoszonych na rzecz Spétdzielni.

8. Weryfikacja stanu technicznego zasobéw mieszkaniowych Spoldzielni celem
wykonywania niezbednych prac naprawczych i prac zabezpieczajacych majatek
Spoldzielni — np. wymiana ponad 6 tys. wodomiar6w.

9. Prowadzenie biezacych napraw, zabezpieczajacych nieruchomosci i infrastrukture
budynkow.

10. Udziat w  kilkudziesieciu  postgpowaniach ~ administracyjnych  zwigzanych
z prawidlowym uregulowaniem spraw terenowo - prawnych istotnych miedzy innymi
dla prawidtowego wyodrebnianie lokali oraz zwigzanych z ustaleniem oplat z tytutu
wieczystego uzytkowania.

11. Inwentaryzacja zasobéw Spoldzielni w celu ich nalezytego wykorzystania
i prawidtowego okreslenia oplat z tytutu uzytkowania wieczystego i podatkow.

12. Wszczecie postepowan sadowych zwiazanych z odzyskiwaniem majatku Spotdzielni
zbytego przed ogloszeniem jej upadlosci.

13. Weryfikacja prawidtowosci dokonanych obeiazen hipotecznych na nieruchomosciach
stanowigcych zasoby spoldzielni.

Celem dzialalnosci syndyka jest nie tylko realizacja obowiazkow wynikajacych z prawa
upadlosciowego i dazenie do zaspokojenia wierzycieli w najwyzszym stopniu, ale réwniez
zarzadzanie spoldzielnia tak, aby w toku postgpowania upadlosciowego mieszkafcy
i cztonkowie spotdzielni mogli spokojnie korzysta¢ ze swoich lokali. Dalsze losy spétdzielni
wcigz nie s3 przesadzone i beda zalezaly od proporcji wartosci majatku przeznaczonego na
zaspokojenie roszczen wierzycieli w stosunku do wysokosci zobowigzan, ktére beda uznane na
prawomocnej liscie wierzytelnosci. Niestety z uwagi na stan spotdzielni na dzien ogloszenia
upadtosci, wynikajacy z szeregu zaniedban i nieprawidlowosci ustalanie i uprawomocnienie si¢
listy wierzytelnosci bedzie dtugim procesem. Jednakze zapewniam Panstwa, ze jako syndyk
podejme wszelkie niezbedne czynnosci, aby nie tylko zabezpieczy¢ interesy wierzycieli, ale
réwniez zabezpieczy¢ prawem chronione interesy mieszkancow i cztonkéw spotdzielni.

Dodatkowo informuje, iz w dniu 23 marca 2016 roku zaprosilem na spotkanie informacyjne
cztonkéw Zarzadu 1 Rady Nadzorezej Spéldzielni, na ktérym uméwione zostaty biezace sprawy
Spoéldzielni.

W kolejnych komunikatach bede informowal o sprawach istotnych dla mieszkancow
i czlonkow spoéldzielni.




